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A kºnyvt§ri ell§t§s Magyarorsz§gon

Orsz§goslefedetts®g- ma Magyarorsz§gvalamennyi

telep¿l®s®tel®ri.

Az 1997.®viCXLTv.64.Ä.alapj§n

az ell§t§st,a kºnyvt§rirendszer szolg§ltat§sait

biztos²thatja

Å Kºnyvt§rð926

Å Kºnyvt§riszolg§ltat·helyð2.261

Å Kºnyvt§rbusz



A KSZR a kistelep¿l®si kºnyvt§ri ell§t§s 

z§loga

Magyarorsz§g3.154 telep¿l®s®bŏl2.880 telep¿l®s5.000 fŏalatti,
®sebbŏl2.261 telep¿l®skºtºtt2013-ra KSZR szolg§ltat§si
szerzŐd®st.

Az ell§tott 2261 telep¿l®s kºz¿l

1ð500 fŐ kºzºtti                                                    45,82%

Az ell§tott 2261 telep¿l®s kºz¿l

501ð1000 fŐ kºzºtti 25,79%

Az ell§tott 2261 telep¿l®s kºz¿l

1001ð1500 fŐ kºzºtti 12,61%

Az ell§tott 2261 telep¿l®s kºz¿l

1501ð5000 fŐ kºzºtti 15,79%



A KSZR szolg§ltat· helyek sz§ma

Megye
¥sszes 

telep¿l®s

5000 fŐ alatti 

telep¿l®sek sz§ma

KSZR szolg§ltat· helyek sz§ma

db %

Baranya 301 294 279 95%

B§cs-Kiskun 119 100 62 62 %

B®k®s 75 56 43 77 %

Borsod -Aba¼j-Zempl®n 358 341 297 87 %

Csongr§d 60 50 25 50 %

Fej®r 109 95 37 39 %

Gyŏr-Moson-Sopron 183 176 147 84 %

Hajd¼-Bihar 82 61 43 70 %

Heves 121 115 69 60 %

J§sz-Nagykun -Szolnok 78 57 38 67%

Kom§rom-Esztergom 76 66 56 85 %

N·gr§d 131 126 105 83 %

Pest 187 121 41 34 %

Somogy 245 238 214 90 %

Szabolcs-Szatm§r-Bereg 229 214 90 42 %

Tolna 109 101 94 93 %

Vas 216 210 194 92 %

Veszpr®m 217 206 191 93 %

Zala 258 253 236 93 %



Az ell§t§s param®terei

A megyei kºnyvt§rak§tlagosan119 kºnyvt§ratl§tnakel,
de az§tlagsz§mmºgºttjelentŐselt®r®sekvannak

Csongr§dmegye25,

Baranyamegye279telep¿l®stl§tel.

10 megy®ben80%-ot meghalad·m®rt®kŞakistelep¿l®siell§t§si
rendszerheztºrt®nŐcsatlakozottakar§nya.

Intenz²vtov§bbl®p®s

Szabolcs-Szatm§r-Bereg(42%),

Pest(34%),

Fej®r(39%) v§rhat·.



39/2013 EMMI rendelet a KSZR mŞkºd®s®rŐl

A jogszab§ly4.Ä-a 20 ig®nybevehetŐszolg§ltat§steml²t.
EzekbŐlmostpriorit§stkap:

Å Dokumentumszolg§ltat§s

Å Szakmaitan§csad§s

Å Lakoss§g®rdeklŐd®s®nekmegfelelŐkultur§lis
rendezv®ny

Å Az olvas§skult¼rafejleszt®s®tt§mogat·
programok,akºzºss®gi®lett§mogat§sa

Å Infrastruktur§lisfejleszt®s

Ezek a priorit§soka forr§sfelhaszn§l§sbanis
t¿krºzŐdnek.



A feladatell§t§sl®nyegesfelt®teleia megyei

kºnyvt§roldal§r·l

Å £p¿let

Å informatikai technika, technol·gia

Å sz§ll²t· kapacit§s 

Å gyŞjtem®ny 

Å gyŞjtem®ny feldolgozotts§g

Å l®tsz§m 

(baranyai tapasztalat szerint 25-30 telep¿l®senk®nt 1 fŐ

foglalkozat§sa indokolt.)



A feladatell§t§s koncepcion§l§sa

A jogszab§lyszellem®nekmegval·s²t§sa®rdek®benminden megyei
kºnyvt§regy®rtelmŞc®lk®nttŞzteki az egys®ges,megyeikºnyvt§r
kºzpont¼KSZRell§t§smŞkºdtet®s®t.

Azokban a megy®kben,ahol a KSZR ell§t§skor§bbanv§rosiell§t·
kºnyvt§rakkalalakult ki, most megjelent a tºrekv®saz ell§t§s
kºzpontos²t§s§ra,m²gvannakmegy®k,ahol a megyeikºnyvt§rtov§bbra
is megosztjaa KSZRell§t§siszerepeketav§rosokkal,determ®szetesen
azell§t§sir§ny²t§s§nakmegtart§s§val.

A v§rosikºnyvt§raktev®kenys®g®®rta megyeikºnyvt§rakfelelŐss®ggel
tartoznak.

A tervek mindegyik®bŐlegys®ges, megyeikºnyvt§rkºzpont¼KSZR
ell§t§sk®perajzol·dikki!



A KSZR k¿ldet®se

Es®lyegyenlŐs®genalapul·nyilv§noskºnyvt§riszolg§ltat§sokkal
biztos²tania rendszer tagjaisz§m§raa szabad,korl§toz§sn®lk¿li
hozz§f®r®sta dokumentumokhoz®sazinform§ci·hoz,igazodvaa
Szolg§ltat·Rendszertagokig®nyeihez.

K¿ldet®s®tminŐs®giszolg§ltat§sokkal,dokumentum§llom§ny§val,technikaifelszerelts®g®vel,
szakmailagj·lfelk®sz¿ltszakembereivelval·s²tjameg.

A szolg§ltat·

nyilv§nos kºnyvt§ri szolg§ltat§sokat biztos²t a rendszer kºnyvt§rai sz§m§ra 

Seg²ts®get ny¼jt a szolg§ltat§sok fogad§s§nak megszervez®s®ben 

Megtervezi, koordin§lja ®s seg²ti a szolg§ltat· helyek fejleszt®s®t 

Ell§tja az elektronikus katal·gus ®p²t®s®t 

Szervezi a kºnyvt§rai egy¿ttmŞkºd®s®t 

V®gzi a Szolg§ltat· Rendszer munkat§rsainak k®pz®s®t, tov§bbk®pz®s®t

statisztikai adatokat gyŞjt ®s szolg§ltat a KSZR mŞkºd®s®rŐl



Egys®ges rendszer, egys®ges 

nyilv§ntart§s

EddigiIKRmegold§sok:

Å Licenszjogokv§s§rl§saatelep¿l®seksz§m§ra

Å A k¿lºnbºzŐIKR-ekfºl®egykºzºskeresŐfel¿letă¿ltet®seó

Å Szolg§ltat·helysz§m§rav§s§roltIKR

Egys®ges²teni,kºlts®ghat®konys§gotel®rnicsakj·l¿temezettm·don,
megfelelŐelŐk®sz²t®ssellehets®ges.

ćltal§nosgyakorlat: a szolg§ltat·helyek®vi4 alkalommaljutnak friss
§llom§nyhoz. Biztosh§tt®ra megyeikºnyvt§r§llom§nya®slehetŐs®ga
let®tidokumentumcsereis. A kºnyvºnk²v¿laz egy®badathordoz·k,
CD, DVD, ®sfŐk®nta foly·iratok,¼js§gok,napilapok,magazinok
fontoss§g§tatervekrºgz²tik.

Fontos a partnerek el®gedetts®g®nekrendszeres- ®ventetºrt®nŐ
m®r®se.



Alapter¿let 

A kºnyvt§ralapter¿let®neknagys§gamost m®gszoros
ºsszef¿gg®stmutat atelep¿l®slakoss§gsz§m§val.

Kistelep¿l®s= kiskºnyvt§r

A szolg§ltat·hely alapter¿let®neknem a telep¿l®s
nagys§g§hoz,hanem a kºzvet²tettszolg§ltat§s
jelleg®hez,tartalm§hoz,sz¿ks®gest®rig®ny®hezkell
igazodnia .

Meghat§roz·szempontlehet a c®lkºzºns®g,a szolg§ltat§si
tev®kenys®g.



Kºnyvt§ri c®l¼ alapter¿let ºsszesen (§tlag) m2

telep¿l®s m®ret1-500 fŏ501-1000 fŏ1001-1500 fŏ1501-2500 fŏºsszes

Baranya 35,76 49,54 63,17 75,88 41,01

B§cs-Kiskun 55,14 100,86 103,33 123,46 105,77

B®k®s 106,38 79,73 109,60 117,29 103,86

Borsod -Aba¼j-Zempl®n 23,81 45,36 46,19 61,33 37,73

Csongr§d 76,00 37,71 100,00 79,90 68,76

Fej®r 20,00 37,80 45,30 90,40 60,19

Gyŏr-Moson-Sopron 40,78 52,27 54,00 71,04 51,54

Hajd¼-Bihar 45,20 55,18 76,93 102,85 75,51

Heves 26,15 60,14 56,35 84,18 58,72

J§sz-Nagykun -Szolnok 80,25 60,00 72,83 141,20 106,89

Kom§rom-Esztergom 36,83 48,67 73,55 71,63 62,13

N·gr§d 46,21 58,74 89,67 111,86 67,07

Pest 44,00 60,00 68,33 94,61 84,46

Somogy 40,77 47,81 91,20 100,63 53,88

Szabolcs-Szatm§r-Bereg 42,25 48,48 48,24 89,67 58,31

Tolna 57,13 73,30 104,83 94,76 76,79

Vas 32,93 41,48 60,50 81,00 37,37

Veszpr®m 34,17 49,89 72,95 72,44 46,25

Zala 34,31 67,02 54,05 100,38 45,76



Internet kapcsolat

A technikai felt®telekkºzºtt2013-ban m®gmindig

k¿szkºdn¿nkkell az internet ell§totts§g

megold§s§val. Csup§n5 megye jelzett 100%-os

lefedetts®get,a tºbbiek§tlagos®rt®ke80%

kºr¿li.

A kºnyvt§rbuszaz Internet hozz§f®r®sben

seg²ts®g!



Forr§s felhaszn§l§s

A KSZR kieg®sz²tŐ§llamit§mogat§sb·lsz§rmaz·

forr§sfelhaszn§l§s§t§ttekintveazt §llap²thatjukmeg,

hogy a kºlts®gfelhaszn§l§sa KSZR alapvetŐc®lj§val

ºsszhangbantºrt®nt2013-ban.

Azaz elsŐsorbana dologi, vagyis a szolg§ltat§sok

mŞkºdtet®s®benmegjelenŐkiad§sokdomin§lnak. A

teljesºsszeg90,94%-aford²t·dotterre (1.586.127.498

Ft),m²g7,29%-a szem®lyikiad§sra(127.156.706 Ft) ®s

1,77%-a aszem®lyikiad§sokj§rul®kaira(30.897.431Ft)



Az 5 ®ves tervez®s tapasztalatai



SWOT anal²zis

Azelemz®smindan®gyter¿letensokelemett§rtfel.

ErŐss®g: 88

Gyenges®g: 70

LehetŐs®g: 73

Vesz®ly: 58

Az elemekkºzºttaz§tfed®s:

10 feletti eml²t®s1-2 esetben,

5-10kºzºttieml²t®s3-6 esetbenfordult elŐ.



SWOT anal²zis - ErŐss®g

Eml²tett jellemzŏ Eml²t®sek 

darabsz§ma

A kºnyvt§r munkat§rsai j·l k®pzettek, sokoldal¼ak, 

kreat²vak (projektszeml®let)
14

J· egy¿ttmŝkºd®s, j· kapcsolatrendszer14

A kºnyvt§ri (ell§t§si) tev®kenys®g kiv§l· hagyom§nyokra 

®p¿l, j·l mŝkºdŏ gyakorlat van 
7

Megfelelŏ infrastrukt¼ra, j· munkakºr¿lm®nyek7

A telep¿l®si kºnyvt§rak kºtŏd®se a megyei kºnyvt§rhoz, 

intenz²v egy¿ttmŝkºd®s
6

Sz¿ks®gletekre ®s ig®nyekre alapozott ðsokf®le ð

szolg§ltat§sok
5

P§ly§zati hat®konys§g, tapasztalat, EU forr§sbevon§s5



SWOT anal²zis - gyenges®g

Eml²tett jellemzŏ
Eml²t®sek 

darabsz§ma

Fel¼j²t§stig®nylŏ®p¿letek,kedvezŏtlenmŝkºd®si

infrastrukt¼ra
11

Fluktu§ci· 10

Elºregedettsz§m²t§stechnikaieszkºzpark 9

L®tsz§mhi§ny 8

A helyi munkat§rsaknem megfelelŏv®gzetts®ge,

k®pzetts®ge,v§ltoz·k®pzetts®giszintek
7

Forr§shi§ny,finansz²roz§sineh®zs®gek,el®gtelen

ºnkorm§nyzatiforr§sok
7

Akad§lymentess®ghi§nya 6

Egyenlŏtlenmŝkºd®si,t§rgyifelt®telek,mŝkºd®si

kºr¿lm®nyek,informatikai h§tt®rhi§ny
6



SWOT anal²zis - LehetŐs®g

Eml²tett jellemzŏ
Eml²t®sek 

darabsz§ma

đj (fejleszt®si) forr§sok bevon§sa p§ly§zatokb·l, 

szponzorokt·l, sz²nvonal emel®s
14

Tov§bbk®pz®sekkel emelhetŏ a szakmai sz²nvonal, a 

felhaszn§l·i kompetencia, E-learning
7

đj partnerek, egy¿ttmŝkºd®sek, t§mogat·k (pl. NMI, 

hazai ®s nemzetkºzi kapcsolatok)
6

Digit§lis helyismereti t§r fejleszt®se, elektronikus 

tartalmak
5

Korszerŝ kurrens §llom§ny biztos²t§sa, gyŝjtem®nyek 

bŏv¿l®se, §llom§nyok megtiszt²t§sa
4

A jogi h§tt®rbŏl, KSZR rendelet megl®t®bŏl fakad· 

biztons§g
3



SWOT anal²zis -Vesz®ly

Eml²tett jellemzŏ
Eml²t®sek 

darabsz§ma

Mŝkºd®si, fenntart§si feladatokra ford²that· forr§sok 

esetleges csºkken®se, bizonytalans§ga
14

Az ºnkorm§nyzatok anyagi helyzete, mŝkºd®si felt®telek 

nem biztos²t§sa
8

Kºlts®gvet®si megszor²t§sok, infl§ci·, gazdas§gi v§ls§g, 

k²v§natos fejleszt®sre nem jut forr§s
7

L®tsz§mle®p²t®s, nºvekvŏ feladatell§t§s csºkkenŏ 

l®tsz§mmal, szem®lyi felt®telek v§ltoz§sa
7

Fluktu§ci· 7

A telep¿l®si ºnkorm§nyzatok ®rdektelens®ge, elz§rk·z§s 

egy¿ttmŝkºd®stŏl
7



C®lok meghat§roz§sa

A c®lokmeghat§roz§saegys®ges,§ltal§ban

visszakºszºnneka strat®gi§banmegfogalmazott

gondolatok:

ÅteljeskºrŞell§t§s

Åhozz§f®r®skisz®les²t®se

ÅminŐs®giszolg§ltat§s



A tervidŐszakra 31 ăv§llal§stó jeleztek a 

kºnyvt§rak

A v§llal§sokkºzºtttal§lunk§ltal§nosmegfogalmaz§s¼,

ink§bb·hajszerŞeket,de vannakkºzt¿kkonkr®takis.

Å Megyei online enciklop®dia(tud§s-t§r)

megismertet®se,helyi inform§ci·kkalval·

kieg®sz²t®se,feltºlt®se.

Å A nemzetis®gek speci§lis gyŞjtem®nyi ig®nyeinek 

kiel®g²t®se.

Å A kºnyvt§ri §llom§ny a helyi kºzºss®g ig®nyeit, 

sz¿ks®gleteit t¿krºzze.



Az infrastrukt¼ra meg¼j²t§s tervezett kºlts®gei

Felhaszn§l§s ir§nya a 

tervidŏszakban (5 ®v alatt)

2014 - 2018

Felhaszn§l§s 

ºsszege

orsz§gos ºsszesen

Ezer Ft

A felhaszn§l§s 

kerek²tett ºsszege egy 

szolg§ltat· helyre 

vet²tve

Ezer Ft / szolg§ltat· 

hely

®p¿let fel¼j²t§sra tervezett ºsszeg8.280.550 4.020

helyis®g fel¼j²t§sra tervezett 

ºsszeg
2.209.232 1.072

b¼torzat fel¼j²t§sra tervezett 

ºsszeg
570.407 277

biztons§gtechnika fel¼j²t§sra 

tervezett ºsszeg
313.296 152



Kºnyvt§rhaszn§lat

A kºnyvt§rhaszn§latfokoz§samindenholfontosc®lkitŞz®s.

ăAkºnyvt§rszolg§ltat§saitn®pszerŞs²tŐprogramokeg®sz®vben

folyamatosak: a kºnyvt§rosplak§tokkal,sz·r·lapokkal,

foglalkoz§sokkal®sa telep¿l®skºzºss®gi®let®benval·akt²v

r®szv®telleltartja fenn az ®rdeklŐd®sta szolg§ltat§sokir§nt,

h²vjafel a figyelmetaz¼jvagymeg¼jul·szolg§ltat§sokra. Ebben

a kºnyvt§rhonlapja®sa kºzºss®giterekhirdet®sifel¿leteiis

seg²tik.Helyif·rumokon,rendezv®nyeken,telep¿l®siprogramokon

k®pviseliakºnyvt§r®rdekeit.ó



Kºnyvt§rhaszn§lat

A kºnyvt§rhaszn§latfokoz§s§hozj·ºtletaăTematikus
v§ndorki§ll²t§sógondolata,melynek l®nyege: minden
kºnyvt§rn®h§nyfot·®srºvidszºvegk²s®ret®ben
ismertethetitev®kenys®g®t,helyzet®t,rendezv®nyeit.

Egy m§sikmegye a kºnyvt§rhaszn§laterŐs²t®s®ta
kºnyvt§rbandolgoz·szem®lyzetsz§m§raegy-egy
napostanfolyamokszervez®s®velk²v§njaelŐmozd²tani.
Ehhez k¿lºntematik§t§ll²tanakºssze,benne a
MOKKA ðODR lehetŐs®gekt§rgyal§s§val,azingyenes
adatb§zisokkal,adigit§liskºnyvt§rakkal.



Nyitva tart§s

Van megye,ahol a nyitvatart§sinapok sz§maheti

§tlagban4,6 nap, a nyitvatart§si·r§ksz§maheti

§tlagban25,2 ·ra®svan ahol 2 nap 6 ·r§r·l

besz®lhet¿nk.

A bŐv²t®srea megyei kºnyvt§rak§ltal§noss§gban

tºrekszenek,b§ra tervekben konkr®tfejleszt®si

®rt®keknemszerepelnek.


